Ennéagramme et biais cognitifs

quand la structure de personnalité filtre la réalité

Introduction

Si I’ennéagramme décrit des stratégies adaptatives profondes, les biais cognitifs en constituent le
versant micro-cognitif : des raccourcis mentaux automatiques qui orientent notre perception, notre
interprétation et nos décisions. La ol ’ennéagramme parle de fixation et de compulsion, les
sciences cognitives parlent d’erreurs systématiques de jugement.

Croiser ces deux approches permet de mieux comprendre comment chaque type ne se contente pas
de réagir émotionnellement au réel, mais le reconstruit activement a travers des filtres biaisés
cohérents avec sa structure.

Biais cognitifs et ennéagramme : une méme logique d’économie psychique

Un biais cognitif n’est pas un “bug”, mais une optimisation : il simplifie le traitement de
I’information. De la méme maniere, chaque type de I’ennéagramme repose sur une stratégie de
simplification du réel au service d’un besoin fondamental :

éviter la douleur (types 2-7-9)

maintenir le contrdle (types 8-1-3)

sécuriser ’incertitude (types 5-6-4)
Les biais cognitifs deviennent alors les outils opérationnels de cette stratégie.
Autrement dit : le biais cognitif est la manifestation observable de la fixation du type.

Cartographie des biais dominants par type

Type 1 — Le perfectionniste
Biais principaux :  Biais de confirmation (sur ce qui est “correct”)
Biais de négativité (focus sur les erreurs)
[llusion de contrdle moral
Lecture ennéagramme :
Le type 1 filtre la réalité pour maintenir un monde cohérent avec ses standards internes. Il voit plus
facilement ce qui est incorrect que ce qui est adéquat.
Distorsion clé : “Si ce n’est pas parfait, c’est problématique.”

Type 2 — L’altruiste
Biais principaux : Biais d’auto-complaisance relationnelle
Biais d’attribution (surestimation de son rdle dans le bien-étre des autres)
Illusion de réciprocité



Lecture ennéagramme :

Le 2 reconstruit la réalité autour de son utilité affective. Il interprete les interactions comme des
validations (ou invalidations) de sa valeur relationnelle.

Distorsion clé : “Ils ont besoin de moi (méme quand ce n’est pas explicitement le cas).”

Type 3 — Le performant
Biais principaux : Biais d’optimisme stratégique
Effet de halo (image = valeur)
Biais de conformité sociale
Lecture ennéagramme :
Le 3 privilégie les informations qui renforcent son image de réussite et minimise celles qui
pourraient 1’affaiblir.
Distorsion clé : “Ce qui est visible est ce qui compte.”

Type 4 — L’individualiste
Biais principaux :  Biais de comparaison sociale (vers le haut)
Biais de singularité
Biais de négativité émotionnelle
Lecture ennéagramme :
Le 4 amplifie ce qui manque et ce qui le rend différent. Il filtre la réalité a travers une grille de sens
et d’intensité.
Distorsion clé : “Quelque chose d’essentiel me manque.”

Type 5 — L’observateur
Biais principaux :  Biais de distanciation (détachement cognitif)
Biais de rareté (€nergie/ressources limitées)
Effet de suranalyse
Lecture ennéagramme :
Le 5 réduit la complexité du monde en le conceptualisant, parfois au détriment de 1’expérience
directe.
Distorsion clé : “Je dois comprendre avant d’agir.”

Type 6 — Le loyaliste
Biais principaux :  Biais de menace (hypervigilance)
Biais de confirmation anxieux
Biais d’anticipation négative
Lecture ennéagramme :
Le 6 scanne I’environnement pour détecter les dangers potentiels. Il surestime les risques et sous-
estime ses ressources.
Distorsion clé : “Et si ¢a tournait mal ?”

Type 7 — L’épicurien
Biais principaux : Biais d’optimisme
Biais d’évitement expérientiel
Actualisation hyperbolique (préférence pour le plaisir immédiat)



Lecture ennéagramme :

Le 7 sélectionne les informations qui permettent de maintenir des options ouvertes et d’éviter la
douleur.

Distorsion clé : “Il y a toujours une meilleure option ailleurs.”

Type 8 — Le challenger
Biais principaux : Illusion de contrdle
Biais d’attribution hostile
Biais de dominance
Lecture ennéagramme :
Le 8 interprete le monde comme un espace de rapports de force. Il percoit plus facilement les
menaces a son autonomie.

Distorsion clé : “Si je ne prends pas le contrdle, quelqu’un d’autre le fera.”

Type 9 — Le médiateur
Biais principaux : Biais d’évitement du conflit
Biais de minimisation
Effet d’inertie décisionnelle
Lecture ennéagramme :
Le 9 atténue les tensions internes et externes en filtrant ce qui pourrait créer du conflit.
Distorsion clé : “Ce n’est pas si important.”

Boucle biais — perception — comportement

On peut modéliser une boucle universelle :
Attention sélective (biais cognitif)
— Interprétation cohérente avec le type
— Réaction émotionnelle typique
— Comportement automatique
— Renforcement du biais
Exemple (type 6) :
Perception d’un détail ambigu
— interprétation menagante
— anxiété
— vérification/anticipation
— soulagement temporaire
— renforcement du biais de menace

Enjeux en coaching et accompagnement

Dépathologiser
Les biais ne sont pas des erreurs a éliminer, mais des stratégies a rendre conscientes.



Nommer les filtres
Mettre des mots précis sur les biais permet de créer une distance cognitive :
“Ce n’est pas la réalité, c’est mon filtre de type.”

Introduire du contre-biais
Chaque type gagne a pratiquer des micro-ajustements :
Type 1 : repérer ce qui est déja suffisant
Type 2 : vérifier explicitement les besoins de I’autre
Type 3 : distinguer image et expérience
Type 4 : identifier ce qui est présent (vs manquant)
Type 5 : agir avant d’avoir tout compris
Type 6 : tester la réalité (vs anticiper)
Type 7 : rester avec 1’inconfort
Type 8 : explorer la vulnérabilité
Type 9 : amplifier les signaux internes

Vers une intégration : du biais a la lucidité

L’enjeu n’est pas de supprimer les biais — impossible — mais de développer une métacognition
incarnée :  reconnaitre son biais en temps réel

suspendre I’automatisme

ouvrir une autre lecture possible
A ce stade, I’ennéagramme devient un outil de calibration cognitive.

Pour conclure

Les biais cognitifs donnent une granularité fine a la compréhension des types. Ils montrent que la
personnalité n’est pas seulement une affaire de motivation ou d’émotion, mais aussi de traitement
de I’information.

Croiser ennéagramme et sciences cognitives permet ainsi de passer d’une typologie descriptive a
une pratique d’observation en temps réel, ou chaque distorsion devient une porte d’entrée vers
plus de conscience.



Annexes

En coaching ou en supervision

Type

1
Perfectionnis
te

2
Altruiste

3
Battant

4
Créatif

5
Observateur

Loyal

7
Epicurien

8
Protecteur

9
Médiateur

Biais cognitifs dominants

Biais de confirmation
(normes),

biais de négativité,
illusion de contr6le moral
Biais d’attribution (je suis
indispensable),

illusion de réciprocité,
biais de projection des
besoins

Effet de halo,

biais de conformité,
biais d’auto-optimisation
(image)

Biais de comparaison
sociale (vers le haut),
biais de manque,

biais de singularité

Biais de distanciation,
biais de rareté (énergie),
suranalyse

Biais de menace,
biais de confirmation
anxieux,
anticipation négative

Biais d’optimisme,
évitement expérientiel,
actualisation hyperbolique

I1lusion de controle,
biais d’attribution hostile,
biais de dominance

Biais de minimisation,
évitement du conflit,
inertie décisionnelle

Lecture transversale

Situations déclenchantes
typiques

Erreur,

imperfection,
non-respect d’une regle,
inefficacité percue

Manque de reconnaissance,
distance relationnelle,
refus implicite

Evaluation,
regard social,
compétition,
risque d’échec

Sentiment d’exclusion,
banalité,
réussite d’autrui

Intrusion,
sollicitation émotionnelle,
surcharge d’information

Incertitude,
ambiguité,
décision a risque,
autorité floue

Frustration, contrainte,
émotion négative,
limitation

Perte de contrdle,
opposition,
vulnérabilité exposée
Conflit,

tension,

priorisation,
affirmation de soi

Trois grandes familles de biais

Amplification du négatif : 1,
Evitement de I’inconfort : 2,7,

4,6
7,9

Controle et maitrise : 3,5, 8

Recadrage / contre-biais (intervention)

Identifier ce qui est déja adéquat ;
introduire des degrés (pas tout ou rien) ;
question : “Qu’est-ce qui est suffisamment bon ici ?”

Vérifier explicitement : “De quoi I’autre a-t-il
vraiment besoin ?” ;

distinguer besoin de 1’autre / besoin de donner ;
autoriser le retrait

Dissocier image / vécu ;

ralentir ;

question : “Qu’est-ce que je ressens
indépendamment du résultat ?”

Réorienter vers ce qui est présent ;
équilibrer comparaison ;
question : “Qu’est-ce qui est déja 1a, maintenant ?”

Passer a I’action minimale ;

reconnecter au corps ;

question : “Quelle est la plus petite action possible
maintenant ?”

Tester la réalité : “Quels faits ?

quelles probabilités 7 ;

mobiliser ressources ;

distinguer danger réel / imaginaire

Rester avec I’expérience ;

ralentir ;

question : “Qu’est-ce que j’évite ici 7 ;

pratiquer la complétion

Introduire nuance dans 1’intention de I’autre ;

explorer vulnérabilité ;

uestion : i ce n’étai u ue ?
estion : “Et si ce n’était pas une attaque ?”
i ignaux i ;

Amplifier les signaux internes

hiérarchiser ;

question : “Qu’est-ce qui compte vraiment pour

moi ?”



Structure d’intervention rapide
Identifier le biais actif : “Qu’est-ce que tu es en train de supposer ici ?”
Relier au déclencheur : “Qu’est-ce qui, dans la situation, active ce filtre ?”
Créer une alternative cognitive : “Quelle autre lecture serait possible ?”
Ancrer un micro-comportement action concrete opposée au biais

Questionnement applicable a tous les types

Qu’est-ce que je vois (faits) vs ce que j’interprete ?
Qu’est-ce que j’ignore dans cette situation ?
Quel serait le point de vue d’un autre type ?
Qu’est-ce que je cherche a éviter ou a controler ?



Questionnaire

A titre indicatif pour aider a créer par soi-méme son propre questionnaire

Item
1
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Proposition
Je remarque ce qui ne va pas
Je supporte mal I'imperfection

Les choses devraient étre autrement

Je corrige facilement
Je percois les besoins des autres
J'aide spontanément
Je veux étre reconnu
J'anticipe pour les autres
Je pense a mon image
Je m’adapte pour réussir
Je mets mes émotions de coté
Je valorise les résultats
Je me compare aux autres
Il me manque quelque chose
Je cherche l'intensité
Je me sens différent
J'observe plus que j’agis
Je dois comprendre avant agir
Je protége mon énergie
Je me sens envahi
J'anticipe les risques
Je cherche des garanties
Je doute
Je détecte les menaces
Je garde des options ouvertes
J'évite I'inconfort
Je passe vite a autre chose
Je cherche le plaisir
Je prends le controle
Je vois les rapports de force
Je réagis a l'injustice
J'agis rapidement
Je minimise les problemes
J'évite les conflits
e priorise difficilemen
J difficil t
Je m’adapte aux autres

Score (0-4)

Type
Type 1
Type 2
Type 3
Type 4
Type 5
Type 6
Type 7
Type 8
Type 9

Score
0

O O O O o o o o



Explication des biais cognitifs par type (version synthétique)

Type 1 — Biais normatif / critique
Biais de confirmation (normes) : tendance a ne voir que ce qui confirme ce qui est “juste” ou “incorrect”
selon ses standards
Biais de négativité : attention prioritaire portée aux erreurs plutdt qu’a ce qui fonctionne
Illusion de contr6le moral : croyance que tout peut (et doit) étre amélioré par I’effort et la rigueur
filtre orienté “ce qui doit étre corrigé”

Type 2 — Biais relationnel / utilité
Biais d’attribution : surestimation de son role dans le bien-&tre des autres
Illusion de réciprocité : attente implicite que ce qui est donné sera rendu
Projection des besoins : croire que 1’autre a les mémes besoins que soi

I

filtre orienté “je suis nécessaire a I’autre”

Type 3 — Biais d’image / performance
Effet de halo : assimilation apparence/réussite a valeur réelle
Biais de conformité : ajustement a ce qui est valorisé socialement
Biais d’auto-optimisation : sélection des comportements les plus efficaces pour réussir
En bref : filtre orienté “ce qui marche et se voit”

Type 4 — Biais de manque / comparaison
Biais de comparaison sociale (ascendante) : se comparer a mieux que soi
Biais de manque : focalisation sur ce qui n’est pas la
Biais de singularité : accentuation de ce qui rend différent
filtre orienté “ce qui manque / ce qui me rend unique”

Type 5 — Biais de retrait / analyse
Biais de distanciation : tendance a se couper de 1’expérience directe
Biais de rareté : perception des ressources (temps, énergie) comme limitées
Suranalyse : accumulation d’informations avant action
filtre orienté “comprendre avant s’engager”

Type 6 — Biais de menace / anticipation
Biais de menace : détection rapide des dangers potentiels
Biais de confirmation anxieux : recherche d’indices confirmant un risque
Anticipation négative : projection vers des scénarios défavorables
filtre orienté “ce qui pourrait mal tourner”

Type 7 — Biais d’évitement / plaisir
Biais d’optimisme : surestimation des issues positives
Evitement expérientiel : fuite des émotions ou situations inconfortables
Actualisation hyperbolique : préférence pour le plaisir immédiat
filtre orienté “maximiser le positif / éviter le négatif”

Type 8 — Biais de controle / pouvoir
Illusion de contrdle : sentiment de pouvoir influencer fortement les événements
Biais d’attribution hostile : interprétation des intentions d’autrui comme menagantes
Biais de dominance : lecture du monde en termes de rapports de force

filtre orienté “qui controdle / qui domine”

Type 9 — Biais de minimisation / inertie
Biais de minimisation : réduction de I’importance des problemes
Evitement du conflit : filtrage des tensions
Inertie décisionnelle : difficulté a initier un mouvement ou choisir
filtre orienté “préserver la paix / éviter la perturbation”



