
Ennéagramme et PNL 
une alliance entre structure profonde et stratégies de transformation

L’ennéagramme et la Programmation Neuro-Linguistique (PNL) constituent deux modèles puissants 
de compréhension et de transformation humaine. 
Pour des praticiens déjà familiers avec l’ennéagramme, leur croisement ouvre un champ 
d’intervention particulièrement riche : l’ennéagramme offre une cartographie structurale de la 
personnalité, tandis que la PNL propose des outils opératoires de changement, de recadrage et 
d’évolution.

Deux modèles complémentaires 

L’ennéagramme : Décrit les motivations inconscientes
Met en lumière les mécanismes de défense
Analyse les compulsion, fixation, passion
Permet de comprendre la structure identitaire

La PNL : Explore les stratégies mentales et comportementales
Modélise les processus internes
Travaille sur les croyances, représentations et états internes
Fournit des outils de changement rapide

Ainsi : L’ennéagramme répond à : “Pourquoi suis-je ainsi ?” 
 La PNL répond à : “Comment puis-je changer concrètement ?”

Correspondances entre types et processus PNL 

Type 1 – Le perfectionniste
Dynamique : Dialogue interne critique

Recherche de conformité
Polarité bien/mal

Outils PNL utiles : Recadrage de croyances rigides
Travail sur les sous-modalités du critique intérieur
Désactivation des injonctions (“il faut”)

Objectif : Développer flexibilité, auto-compassion, permission.

Type 2 – L’aidant
Dynamique : Orientation externe

Besoin d’amour par le service
Difficulté à identifier ses besoins

Outils PNL : Alignement des niveaux logiques
Travail sur les valeurs personnelles
Reconnexion sensorielle interne

Objectif : Passer du “je dois être utile” 
à “j’existe indépendamment du besoin des autres”.



Type 3 – Le performant
Dynamique : Adaptation stratégique

Construction d’image
Déconnexion émotionnelle

Outils PNL : Désidentification des rôles
Travail sur congruence identité/comportement
Exploration des valeurs authentiques

Objectif : Retrouver l’être derrière la performance.

Type 4 – L’individualiste
Dynamique : Intensité émotionnelle

Narration identitaire
Manque et comparaison

Outils PNL : Recadrage narratif
Travail temporel (timeline)
Stabilisation émotionnelle

Objectif : Transformer l’identité souffrante en créativité incarnée.

Type 5 – L’observateur
Dynamique : Retrait

Surinvestissement mental
Protection énergétique

Outils PNL : Ancrage corporel
Travail sensoriel
Sortie de dissociation

Objectif : Réintégrer présence, énergie et engagement.

Type 6 – Le loyaliste
Dynamique : Anticipation du danger

Doute
Recherche de sécurité

Outils PNL : Désactivation des stratégies catastrophiques
Installation de ressources internes
Reprogrammation des réponses de peur

Objectif : Construire sécurité intérieure et confiance.

Type 7 – L’épicurien
Dynamique : Fuite de la douleur

Multiplication des options
Rationalisation positive

Outils PNL : Travail sur évitement
Présence au réel
Intégration émotionnelle

Objectif : Développer profondeur, stabilité et capacité à rester.



Type 8 – Le challenger
Dynamique : Contrôle

Intensité
Protection contre vulnérabilité

Outils PNL : Recadrage de puissance
Travail sur états vulnérables
Flexibilité comportementale

Objectif : Transformer contrôle en leadership conscient.

Type 9 – Le médiateur
Dynamique : Inertie

Fusion
Évitement du conflit

Outils PNL : Activation motivationnelle
Clarification des objectifs
Renforcement du “self”

Objectif : Retrouver puissance d’action et présence personnelle.

Les niveaux logiques de Dilts appliqués à l’ennéagramme 

Exemple : Un type 3 peut performer (comportement), croire que sa valeur dépend de sa 
réussite (croyance), s’identifier comme “celui qui réussit” (identité), mais sa mission profonde peut 
être l’authenticité.

Meta-programmes PNL et ennéatypes 

Les méta-programmes révèlent les filtres cognitifs.
Exemples : Type 6 : Away from (évitement du danger)

Type 7 : Toward (recherche de plaisir)
Type 1 : Matching/mismatching critique
Type 3 : External reference + résultat
Type 5 : Internal reference + analyse

Niveau logique Ennéagramme
Environnement Situations déclenchantes

Comportements Stratégies adaptatives

Capacités Compétences développées

Croyances/Valeurs Fixations et convictions centrales

Identité Ego-type

Mission Essence / vertu



Intégration pratique en coaching 

Processus possible :
Étape 1 : Identifier structure ennéagramme.
Étape 2 : Repérer croyances, stratégies, représentations.
Étape 3 : Utiliser PNL pour : Recadrer

Désactiver
Installer ressources
Modifier états internes
Développer nouvelles stratégies

Étape 4 : Aligner avec essence du type.

Limites et précautions 

Risques : Utiliser la PNL pour renforcer l’ego plutôt que le dépasser
Réduire l’ennéagramme à une typologie superficielle
Forcer des changements sans prise en compte des défenses profondes

Nécessité : L’ennéagramme demande profondeur, la PNL demande précision. Leur 
combinaison nécessite maturité.

Vers une approche intégrative 

L’ennéagramme révèle les prisons intérieures. 
La PNL fournit les clés comportementales pour en sortir.
Ensemble : L’ennéagramme éclaire

La PNL transforme
L’un structure
L’autre opérationnalise

Pour conclure 

Pour des professionnels avancés, croiser ennéagramme et PNL permet une approche 
particulièrement complète :

L’ennéagramme : Structure - Motivation - Défenses - Essence
La PNL : Intervention - Reprogrammation - Flexibilité - Transformation
L’enjeu n’est pas simplement de mieux se connaître, mais de transformer concrètement ses 

automatismes tout en respectant la profondeur du chemin intérieur.

Question clé :
La PNL vous aide-t-elle à mieux servir votre essence… ou simplement à rendre votre ego plus 
performant ?
C’est dans cette distinction que réside toute la maturité de leur articulation.



Annexe 1 : Récapitulatif 

Tableau croisé : Niveaux logiques PNL et Ennéagramme

Type
Structure 

ennéagramm
e dominante

Croyances / 
Fixations 

principales

Méta-programmes PNL 
fréquents

Outils PNL 
particulièrement utiles

Risques 
d’usage 
défensif

Objectif 
d’évolution

1

Contrôle 
moral, 
critique 
interne, 
idéalisation

“Je dois être 
juste”, 
“Il faut bien faire”

Matching/mismatching, 
référence interne critique, 
away from erreur

Recadrage cognitif, 
travail sur sous-modalités 
du critique, 
désactivation des 
injonctions, 
flexibilité comportementale

Renforcer 
rigidité morale

Souplesse, 
acceptation, 
sérénité

2

Besoin d’être 
aimé par 
utilité, oubli 
de soi

“Je dois être 
indispensable 
pour être aimé”

Référence externe, 
toward relation, 
orientation autres

Clarification des besoins, 
niveaux logiques, 
valeurs, 
recentrage corporel

Manipulation 
relationnelle 
subtile

Autonomie 
affective, 
authenticité

3
Adaptation, 
image, 
efficacité

“Je vaux par ma 
réussite”

Toward objectif, 
référence externe, 
options, 
résultat

Désidentification des rôles, 
travail identité, 
congruence, 
valeurs profondes

Suradaptation 
performative

Authenticité, 
vérité 
intérieure

4

Intensité 
émotionnelle, 
manque, 
singularité

“Il me manque 
quelque chose”

Internal reference 
émotionnelle, 
mismatch, 
différence

Recadrage narratif, 
timeline, 
ancrage, 
stabilisation émotionnelle

Dramatisation 
identitaire

Équanimité, 
créativité 
incarnée

5

Retrait, 
mentalisation, 
conservation 
énergétique

“Le monde prend 
trop”

Internal reference, 
détail, 
analyse, 
distance

Ancrage corporel, 
association sensorielle, 
sortie de dissociation

Intellectualisati
on accrue

Présence, 
engagement, 
incarnation

6
Anticipation, 
doute, 
vigilance

“Je dois prévoir 
les dangers”

Away from, 
mismatch, 
sécurité

Désactivation peur, ancrage 
sécurité, travail croyances 
limitantes

Hypervigilance 
optimisée

Confiance, 
stabilité 
intérieure

7

Dispersion, 
évitement 
douleur, 
enthousiasme

“Je dois rester 
libre et positif”

Toward plaisir, 
options, 
global

Travail sur évitement, 
intégration émotionnelle, 
recentrage présent

Fuite 
sophistiquée

Profondeur, 
sobriété, 
présence

8
Contrôle, 
puissance, 
intensité

“Je dois rester 
fort”

Toward contrôle, action, 
dominance

Recadrage puissance, accès 
vulnérabilité, flexibilité 
relationnelle

Contrôle 
renforcé

Innocence, 
protection 
consciente

9

Fusion, 
inertie, 
évitement 
conflit

“Ma présence 
n’est pas 
essentielle”

Away from conflit, 
adaptation, global

Activation motivationnelle, 
clarification objectifs, 
renforcement identité

Passivité plus 
confortable

Action juste, 
présence 
affirmée

Niveau logique (Dilts) Lecture ennéagramme

Environnement Déclencheurs spécifiques du type

Comportement Stratégies adaptatives automatiques

Capacités Talents défensifs développés

Croyances / Valeurs Fixations, compulsion, vision du monde

Identité Ego-type

Mission / Spiritualité Essence, vertu, intégration



Exemple d’intervention intégrative

Bénéfices du croisement

Vigilance

Finalité 

Utiliser la PNL non pour perfectionner le masque, mais pour assouplir les mécanismes qui 
empêchent l’accès à l’essence.

Étape Ennéagramme PNL
Diagnostic Identifier type, sous-type, fixation Identifier stratégie mentale

Analyse Comprendre motivation inconsciente Repérer croyances, méta-programmes

Intervention Observer défenses Recadrage, ancrage, désactivation

Intégration Développer vertu Installer nouvelles stratégies

Stabilisation Retour à l’essence Consolidation comportementale

Ennéagramme apporte PNL apporte
Profondeur structurale Outils pratiques

Compréhension motivationnelle Transformation rapide

Vision spirituelle / évolutive Reprogrammation cognitive

Lecture des défenses Flexibilité comportementale

Danger Description
Renforcement de l’ego Utiliser la PNL pour optimiser la compulsion

Simplification excessive Réduire l’ennéagramme à des comportements

Changement superficiel Modifier sans transformation profonde

Suradaptation Créer un “faux self” plus performant



Annexe 2 : Méta-programmes 

Toward vs Away From
Toward : Recherche ce qui attire : Succès - Liberté - Intensité - Expansion

Exemples : Type 3 : réussite  -  Type 7 : plaisir  -  Type 8 : puissance
Risque : Courir sans intégrer les blessures.

Méta-
programme 

PNL
Définition

Fonction 
psychologique

Manifestation 
typique Forces Risques

Types 
ennéagramme 
fréquemment 

associés

Toward (Vers)
Motivation orientée 
vers un objectif 
désirable

Recherche de 
plaisir, réussite, 
gain

“Je vais vers ce que 
je veux”

Dynamisme, 
enthousiasme, 
ambition

Évitement de la 
douleur réelle, 
dispersion

3, 7, 8

Away From 
(Éloignement)

Motivation orientée 
pour éviter douleur 
ou problème

Sécurité, 
prévention, 
contrôle

“Je dois éviter 
l’erreur / danger”

Prudence, 
anticipation, 
vigilance

Anxiété, frein, 
pessimisme 1, 6, 9

Internal 
Reference 
(Référence 
interne)

Validation issue de 
soi

Autonomie, 
auto-évaluation

“Je sais ce qui est 
juste pour moi”

Indépendance, 
cohérence

Isolement, 
rigidité 4, 5, 8

External 
Reference 
(Référence 
externe)

Validation issue 
d’autrui

Adaptation 
sociale

“Les autres 
valident ma valeur”

Flexibilité 
sociale, 
adaptation

Dépendance au 
regard extérieur 2, 3, 6

Matching Recherche 
similitudes, accords

Cohésion, 
stabilité

“Cela correspond” Diplomatie, 
cohérence

Conformisme 9, 2

Mismatching
Recherche 
différences, erreurs

Correction, 
innovation, 
vigilance

“Ce qui ne va pas”
Analyse 
critique, 
amélioration

Hypercritique, 
opposition 1, 4, 6

Options Préférence pour 
multiples possibilités

Liberté, 
créativité

“Je veux garder 
plusieurs choix”

Innovation, 
adaptabilité

Dispersion, 
difficulté à 
conclure

7, 4

Procedures Préférence pour 
étapes structurées

Ordre, sécurité “Dis-moi comment 
faire”

Organisation, 
rigueur

Rigidité 1, 6

Global Vision d’ensemble Sens global, 
synthèse

“Je vois le tableau 
complet”

Stratégie, 
créativité

Flou 
opérationnel

7, 9

Detail Focalisation précise Contrôle, 
précision

“Je veux 
comprendre 
précisément”

Expertise, 
précision

Paralysie 
analytique

1, 5, 6

Self Orientation sur ses 
besoins / objectifs

Préservation de 
soi

“Qu’est-ce que cela 
implique pour 
moi ?”

Clarté 
personnelle

Égocentrisme 5, 8

Others Orientation vers 
besoins d’autrui

Relation, service “Comment aider ?” Empathie, 
coopération

Oubli de soi 2, 9

Sameness with 
Exception

Recherche stabilité 
avec ajustements

Évolution 
progressive

“Globalement 
pareil, avec 
nuances”

Adaptabilité 
mesurée

Résistance au 
changement 
majeur

3, 6

Convincer 
Channel

Mode privilégié de 
persuasion (voir, 
entendre, ressentir, 
temps)

Validation “Je crois quand…”
Communicatio
n efficace Manipulabilité

Variable selon 
type



Away From : Évite : Erreur  -  Douleur  -  Rejet  -  Danger
Exemples : Type 1 : faute  -  Type 6 : menace  -  Type 9 : conflit
Risque : Vie orientée par l’évitement.

Internal vs External Reference
Internal : Décision autonome - Validation interne - Moins influençable

Risques : Déconnexion  -  Entêtement
External : Besoin de feedback - Recherche reconnaissance

Risques : Dépendance - Faux self

Matching vs Mismatching
Matching : Harmonise - Crée lien - Réduit conflit

Risques : Fusion - Conformisme
Mismatching : Détecte incohérence - Corrige - Innove

Risques : Opposition chronique - Hypercritique

Options vs Procedures
Options : Créativité - Exploration - Innovation
Risques : Inachèvement - Dispersion
Procédures : Structure - Méthode - Fiabilité
Risques : Rigidité - Difficulté au changement

Global vs Detail
Global : Vision systémique - Sens large
Risques : Manque de précision
Detail : Maîtrise fine - Expertise
Risques : Surcharge cognitive

Utilisation pratique en coaching

Finalité intégrative
L’objectif n’est pas de supprimer les méta-programmes, mais de les rendre flexibles

Un type 6 n’a pas à perdre sa vigilance, mais à y ajouter confiance. 
Un type 7 n’a pas à perdre son enthousiasme, mais à intégrer profondeur. 
Un type 1 n’a pas à perdre son discernement, mais à relâcher la rigidité.

On peut donc dire que les méta-programmes constituent les “algorithmes cognitifs” qui soutiennent 
l’expression comportementale de l’ennéatype.
L’ennéagramme révèle pourquoi nous fonctionnons ainsi et la PNL révèle : comment ce 
fonctionnement s’opère.
Ensemble ils permettent de passer de la compréhension structurelle à la transformation stratégique.

Observation Hypothèse
Client anticipe constamment les problèmes Away From

Client dépend du regard d’autrui External Reference

Client critique tout Mismatching

Client se disperse Options

Client procrastine dans l’analyse Detail excessif


